PHULUCYV

BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH HANG NAM VA 03
NAM GAN NHAT

(Ban hianh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP ngay 18 thdng 9 ndm 2015 ciia Chinh phiy)

CONG TY TNHH MUA BAN NG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MST: 0101431355

BDe 14p - Ty do - Hanh phiic

sé:  /MBN-TCKT Hé Ni, ngay .... thang 06 ndm 2017

Nam bao cao 2017
1. Tinh hinh san xuét kinh doanh vi diu tw phit trién 3 mim truée
a) Thyc hign cdc chi tiéu ké hoach 03 nim trude: Sin phim sdn xudt chi
yéu, doanh thu, loi nhudn trude thué, ndp ngén sdch, thuc hién sin phim
cong ich, kim ngach xudt khiu...

Bon vi tinh: "Iy ddng

Niim 2014 Nim 2015 Nim 2016 Ghi
TT Chi tiéu Ké | Thuc Ké Thue Ké Thye | po
hoach | hién hoach hién hoach | hién
1 | Doanh thu - 850 | 1.037 1.500 | 2.364,9 | 2.000 |2.006,5
2 | Loi nhuan trude thué 115 135 170 320 350 386
3 | N8p ngan sich 32,8 | 426 54 136 205 324

b) Tién d thye hign cdc dw dn trong diém trong cdc linh vic sdn xuit kinh
doanh trong 03 nam trudc: Bdo cdo vé finh hinh diu tw thiec hién cdc dy dn
trong diém cia doanh nghiép. Doanh ngliigp chua phét sinh.

c Nhtmg thay doi chii yéu trong 03 nim (nhitng khodn déu tw I6n, thay doi
chién ligc kinh doanh, sén phim v thi triweong mdi,...).

d) Thugn lpi, khé khin chii yéu, cdc yéu t6 anh hwéng t6i inh hinh sin xudt
kinh doanh ciia doanh nghiép.

* Thudn loi:

- Theo chti treong ctia Chinh phd, nim 2017 Nha nudc tip trung chi dao
tai co chu hé thdng tai chinh - ngin hang, trong tAm la cac t6 chitc tin dung; tai
co ciu doanh nghiép, trong tim 12 céc tap doan, tong cong ty nha nuée. Tiép tuc
ddy manh co cu lai, néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh cla cdc doanh
nghi€p nha nuée, thue hién ¢d phén hod, thoai vén nha nude, tao bude chuyén
bién manh mé& frong co chu lai doanh nghiép nhad nudc. M& rong sb luong va
linh virc th diém cd phén hoa don vi sy nghiép cdng ich. Do d6, nhu cau xir Iy
ng x4u trong céc td chirc tin dung va cdc doanh nghiép (ké ca VAMC) s€ gia
ting c& ve gid trj khoan ng va s0 Juong t6 chirc tin dung va doanh nghlep (ddc
biét 1a nhu cdu xiz Iy no gin véi téi co cdu, linh vic Céng ty ¢6 nhidu kinh
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nghiém). Bén canh dé sb lwong doanh nghiép c6 no, tai san loai triv tang 1én, dic
bigt 1a cdc doanh nghiép c6 quy mé 16n, tai san loai triy 13 t3i san chuyén dung c6
dd phire tap.

- Clng v61i cdng téc xAy dung, dinh huéng chién luge phit trién Céng ty
giai doan 2016-2020, dén nay bd may lanh dao Céng ty d& duoc hoin thién,
ngudn nhén lyc chét lugng cao dugc ting cudng; chirc ning nhiém vu cia ting
Ban, Chi nhanh trung tAm duoc xé4c 14p cu thé theo ting Iinh vuc hoat dong, dia
ban kinh doanh nhédm @ cao trich nhiém cta ngudi ding du trong viée thue
hién nhi¢m vu duge giao.

- Tiép tuc duy tri va phat tridn mbi quan hé hop tic véi cde t8 chirc tai
chinh nuéc ngoai nhdm tiép thu ngudn lwc va kinh nghiém trong xit 1§ ng, t4i co
ciu doanh nghiép. Dic biét, ting cudng mé réng quan hé véi cac t6 chirc mua
ban xit Iy ng trong nuée théng qua cac thoa thuin hop tdc nhu VAMC va céc
ngén hang thwong mai nha nude.

* Kho khdn, théch thive

- Thi trudng mua ban ng chiu su canh tranh quyét liét hon khi nhiéu t6
chirc tham gia hoat d6ng mua bén ng, trong dé cac AMC trie thude ngan hang
chuyén huéng kinh doanh thuc chét hon s& 13m han ché ngudn héng t&r cac ngin
hang 14 khéch bang truyén théng ctia Céng ty.

- Co ché, chinh séch dic thi v& mua ban, xt I¥ no, t4i co cu doanh nghiép cho
hoat ddng cla cong ty chua dugc hoan thién cho nén s& con rat nhidu vuréng méc
trong vige xtt 1y tai chinh, hd trg phét trién doanh nghiép sau t4i co cu.

d) Trién vong va ké hoach trong twong lai (thi treong dy tinh, muc tiéu,...).
* Hoat déng mua bdn no
- Doanh s6 mua ng: Tang 30% so vai thue hién ndm 2016

+ Tang cuong quan hé hop tic véi ngin hang, céc & chic tin dung nhim
tiép tuc khai théc ng tr cic ngén hang, cdc td chte Un dung (t4p trung ddu méi
trong viéc t6 chitrc ddm phén gita cac Chi nhanh, Trung t4m véi c4c Ban cia
Cong ty, gifta Hoi s, Chi nhénh v6i Ngan hang Trung wong);

+ Mua ng qua VAMC: Khai thac, nim thdng tin tr cac doanh nghiép, cac
ngén hang, t6 chiec tin dung c6 ng d4 chuyén giao cho VAMC &8 ¢6 co s¢ Iam
viée v6i VAMC chuyén giao thong qua phuong thitc mua, ban khoan ng;

+ Mua ng theo chi dinh ciia Chinh phu giao DATC tham gia ti co cu c4c
Tap dodn, Tong Céng ty: Tim kiém, phat hién céc Tap doan, tong Cong ty gip
kh6 khin v& tai chinh khi thuc hién chuyén d8i c8 phin héa @& d& xuit Chinh
pht giao DATC ti co cAu théng qua mua bn no, X ly tai chinh;

+ Mua ng phai thu cia cac Tap doan, Téng Cong ty: Mua tron gdi, mua ca
nhdm (gdi) ng ¢ nhiéu khach no;



+ Mua n¢ cua cdc cbng trinh, dy 4n ¢6 no tir ngan sich (céc cdng trinh da
ban giao nhung ngan séch chua gidi ngan, con no céc doanh nghi€p. Sau khi
mua ng thu qua ngan sach céc dia phwong, Trung wong);

. - Doanh thu xi Iy thu hf)i ng: Ting 20% so v&i thue hién nim 2016 néu
phéan 16n phurong 4n mua ng dé ban ng; tang 10% trong truwdng hop ddy manh sb
luong doanh nghiép mua no dé tai co cdu doanh nghiép.

+ Ra sodt, danh gi4 timg phuong 4n mua no da va dang x ly chua xong
con ton tai dén fhéri diém hi{fﬁn nay, danh gid kha néng thu hdi ng, @€ ra céc giai
phap phi hop d€ xir Iy thu hdi (théng qua thu ng, ban ng, xi ly tai sén dam bao);

+ P6i véi céc phwong 4n mua ng méi cin tinh toan thoi gian thu hdi ng
khéng qué 5 nim. Pong thoi, tich cyre trién khai cde phuong an mua bén no méi
(mua ng ban ng cho nha dau tw) theo nguyén téc han ché rii ro, ¢6 hiéu qua va
khéng trai quy dinh cia phap lujt dé tao doanh thu;

* T iép nhdn, xir Iy ng va tai san logi triy:

Cin cft vao k& hoach v& sép x&p, chuyén ddi s& hitu doanh nghiép cic BY,
nganh, dia phwong va céc Tép dodn, Tong Céng ty nha nudc d& nim théng tin
nham chd dfng t0 chitc ti€p nhin va x& Iy no va tai san loai trir v&i phuong
cham khi cd phét sinh t6 chirc tiép nhén va trién khai xir Iy ngay trong ném.

Bén canh d6, tip trung 13 soét todn bd hd so tiép nhén ng va tai san loai trir

cla cac ndm trude d€ phén loai ng, tai san mat mat thiéu hut @& xir ly hoan tat hd
so dua vao luu tri.

Xay dung k& hoach cu thé v& sb doanh nghiép ticé:p nhén; sb doanh nghiép xi Iy
tai s4n/sd doanh nghiép d4 ticp nhan; gi tri thu hoi no/tdng gid (ri no nhém 1.

* Tdi co cdu doanh nghiép

Tiép tyc dua vao k& hoach ¢4c doanh nghiép chira hoan thanh ti co cu trong
niim 2016. Pdng thii ra soét cic phuong an dang khao st niim 2016 va dy kién mua
1 trong niim 2017 dé d4nh gis lea chon nhling doanh nghiép dam bao t4i co cAu ¢o
hiéu qua @€ dua vao k& hoach nim 2017 (ty 16 doanh nghiép ti co cAuw/doanh nghiép
mua ng 6 tl}iéu khéng ghép hon 30% ?,6 phuong én mua no va Cong ty phai chiém gf‘)
phén chi phéi hogc 14 ¢6 dbng 16n nhét ¢6 quyén phi quyét khi chuyén ng thanh vén
g6p tai céc doanh nghiép tai co chu) dé tao ngudn thu cho c4c nim tiép theo (S6 lugng
doanh nghiép cé von gbp ciia Cong ty con khdng nhidu, da s6 13 doanh nghiép gép
khé khin),

* Thodi von déu tu:

Thyc hién nghiém tic chi dao ctia B6 v& cdng tac thoai vén theo quy dinh
tai diéu 18 Céng ty. D&i véi céc doanh nghiép trong ké hoach thoai vén nhung
chua hodn thanh trong nim 2016 cin ¢é nhitng gidi phép ddy nhanh tién d6 thue
hién trong ndm 2017. Pbi v6i céc doanh nghiép chua dén thdi han thodi vén
nhung c6 kha ning thodi von thi dua vio ké hoach thodi vén trong nim 2017.
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Nhiing doanh nghigp cé vén g6p trén thoi han 5 ndm nhung vén c6 hiéu qué cao
cin can nhic béo c4o BO @& chim ké hoach thodi vén.

* Cdc chi tiéu tai chinh:

Dam bao dn dinh tai chinh dép tng dwoc nhu ciu vén trong hoat dong san
xuét kinh doanh cia Cong ty; ting cuong cdng tic k1e1n tra viée chap hanh ché
d6 tai chinh ké to4n; thuc hanh chéng lang phi, tiét kiém chi phi dé dam bao
hiéu qui cao nhét trong kinh doanh. Cac chi tidu loi nhun, téng thu-tdng chi ké
hoach ném 2017 téng tir 7% — 10% so v&i thuc hién nim 2016.

Bén canh d6, nghién ctiu trinh B¢ trinh Chinh pha hd tro vén dé mua lai
tréi phiéu QTCP, trai phiéu do DATC phéat hanh,

X T6 chike lao dong — tién lwong

Txep tuc hoén thién co ciu t chitc phit hop véi D& an nang cip DATC tré
thanh Tong Céng ty. X4y dung ké hoach lao dong trén co s& dinh bién lai lao
ddng gan véi chire ning nhiém vy cta timg don vi thude Cong ty.

Dénh gi4, phan loai can b9 qua qué trinh thye hién nhiém vu dwoc giao, trén co
s& d6 c6 ké hoach v& quy hoach, b6 nhiém, tuyén dung cén bg; xdy dung chuong teinh
dao tao trong mrdre, ké ca viée dao tao tai mude ngodi dé dap Ung véi nhiém vu dugc
giao.

On dinh tién lwong gén véi viée 4p dung thang bang lwong, chuyen xép
Iuong va khéng nging néng cao thu nhp clia ngudi lao dong. Pénh gia két qua
thyre hién khodn quy tién hrong gfn véi két qua thye hién nhiém vu tai cic Chi

nhénh, Trung tAm d& x4y dung co ché khoén quy tién lwong dbi véi tung don vi
thudc Cong ty.

* Xdy dung co ché chinh sdch

Hoan thién co ché, chinh sach, quy trinh, quy ché ngi bd manh nhim tao co
s& phip 1y, dn dinh cho hoat dong cia Cong ty. Nhiém vu trong t4m nim 2017
tdp trung hoan thanh Dé 4n chién luge kinh doanh cua Cong ty giai doan 2016 -
2020, tim nhin dén nim 2030; D2 4n ning cip Cong ty thanh Tong Cong ty;
Nghi dinh v& co ché hoat dong cua DATC; Théng tu vé co ché tién lvong dic
tha DATC; céc quy trinh, Quy che lién quan dén quan ly quy cta Vinashine,
Vinalines; Hoan thanh dua vao trién khai cac quy trinh, quy ché quan tri no1 bd
ciia Cong ty. Pdng thi tiép tuc nghlen ciu stra d6i mot sé noi dung, mét sb co
ché chinh sich Cong ty ban hanh cdn vuéng mic trong viéc thue hién.

* Hop tdc, doi ngoai

Duy tri va tiép tuc phét trién quan h€ hop téc voi cée tb chlrc quéc t€ nhim tiép
thu kinh nghiém trong_ chlen lrge phat trién Cong ty ve xtt Iy ng, tai sén nha
nuée va tim kiém ngudn vén diu tu cda céc 16 chuc quoc té tham gia vao cai
cach doanh nghiép. Tidng cudng hop tac véi céc td chirc dbi tac trong nuée nhu
VAMC, cdc NHTM nha nuéce (chu yéu 1a céc ngén hang va t6 chic c6 chic
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ning mua ban ng) dé hop téc trong xir Iy ng, cung cAp dich vu t3i chinh va h3
trg téi co cAu doanh nghiép. Pdng thoi tiép tuc cling ¢, dbi méi hé théng thong
tin dit liéu b%mg vi€c cfip nhét kip thoi, thudng xuyén trén website. Ting cudng
cdc hoat dong truyén thdng, quang ba cac két qua thue hién nhiém vu ctia Céng
ty trén céc kénh théng tin dai ching; ting cudng méi quan hé véi cic co quan
bdo chi nhdm quéang b hoat dong v& Cong ty. Thyc hién céng khai két qua hoat
dong cia cbng ty theo ding quy dinh cta phép ludt; t chirc cép nhit cdc thong

tin tr bdo chi, phwon
di€u chinh kip thoi...

BIEU SO 1

MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

g tién truyén thong khéac dé c6 giai phap phdi hop, xi 1y,

Ude thue

- Thue hién | Thye hién chién | ..~ i
T Chi tiu DVT | v 014 | nims 2018 i 2016 hicn nam chi
1 | Doanh sé mua no, tai sén { Ty c'TE“mg 326 1.845 2244 2.400
2 | Téng doanh thu Ty dong 1.037 2.369 2.006 2.250
3 | Loi nhuin truée thué Ty ddng 135 320 386 390
4 | Nép ngin sdch Ty ddng 43 286 324 288
s | Kimngach xuit khéuy 1000
{néu cé) USD
San pham dich vu céng
® |lich (néu cg)
7 gi% IIlloz_mh dau tu phat T§ ddng 0 0 )
4) | - Ngudn ngdn sdch «“
b) |- Véq vay b
¢) |-Vénkhic «
on i
8 ES;‘I%I” dong (binh Neubi 146 161 s 12
9 | Tdng qu¥ luong, Ty déng 39,13 68,91 71,79 71,94
a) | - Quf lwong quan ly Ty ddng 3,13 3,76 4,99 5.67
b) | - Qu§ lwong lao dong Ty dong 36 65,15 66,8 66,3

* P01 v6i tap doan kinh té, tdng cong ty va nhém cong ty me - cOng ty con la bdo cédo
hop nhét.
2. Tinh hinh diu tu tai cdc cong ty con
- Danh séch céc cdng ty ma doanh nghiép ném trén 50% vén diéu 1.
- Tinh hinh du tw cia doanh nghigp vao céc cbng ty nay.
- Tém tt v& hoat d6ng va tinh hinh tai chinh cta cac cOng ty nay.
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